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Apstrakt: U ovom radu se pokusava na osnovu nekoliko primjera rekonstruisati uloga
banaka u razvoju industrije za vrijeme austrougarske uprave. Vremensko razdoblje od 40
godina, poklapa se sa ¢injenicom da se tad u Bosni i Hercegovini intenzivno po¢inje razvi-
jati industrija. Cilj ovog rada je da se analizira, kako i u kojim granama industrije su banke
ostavile najvedi trag. Na osnovu literature i arhivske grade doslo se do zaklju¢ka da su banke
dale najvedi doprinos razvoju onih grana industrije, koje su se oslanjale na domaée prirodne

resursc.
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Abstract: This paper attempts to use several examples in order to reconstruct the role
of banks in the development of industry during the Austro-Hungarian administration. The
timeframe of four decades overlaps with the fact that industry began to develop intensi-
vely in Bosnia and Herzegovina at the time. The aim of this paper is to analyze how and
in which branches of industry banks left the biggest trace. On the basis of literature and
archival sources, the author concludes that the banks gave the biggest contribution to those

branches of the industry which were based on domestic natural resources.

Key words: banks, industry, investment, joint-stock companies

Uloga banaka i drugih finansijskih institucija u razvoju privrede u devetnaestom
stolje¢u predstavlja jedno od znadajnijih, a i interesantnijih poglavlja u izu¢avanju pri-
vredne historije Evrope i svijeta tog vremena. Djelatnost banaka u ovom periodu obje-
dinjavala je pored svoje logi¢ne, finansijske komponente, politicke, socijalne paili¢ne
motive Cije istrazivanje otkriva ne samo koliko su banke kao institucije bile znacajne
za privredu nego i koliko je povezanost elite sa bankama bila neraskidiv i vazan dio
onovremenog drustva, koja je imala utjecaj na sve njegove bitnije aspekte. Bosna i Her-
cegovina je s obzirom na ¢injenicu da je obitavala u drugacijem civilizacijskom okviru
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izbivala izvan tih deSavanja i moze se re¢i da je doc¢ekala austrougarsku okupaciju sa
nerazvijenim bankarskim sistemom. Naravno, pogresno bi bilo smatrati da je odsustvo
modernog bankarstva znadilo da je novéarstvo kao profesija bila u potpunosti odsutno.
Ve¢ pocetkom stoljeca francuski konzul Furkad pisao je o postojanju trgovacke kuée
domaceg Jevreja Leona Levija ¢ija je ukupna vrijednost bila oko dva miliona franaka.
Levi i ostali imuéniji Jevreji su se pored trgovine bavili i posudivanjem novca uz zalog
ili kamatu od 10-12 % mjese¢no.! Nesto kasnije ukidanjem timarskog sistema 1839.
i esnafske organizacije 1851. stvaraju se uslovi za brZi razvoj robno-novéane privre-
de. Od sredine devetnaestog stolje¢a u Bosni i Hercegovini ja¢aju pravoslavni trgovci,
koji postepeno preuzimaju proizvodnju i postaju znac¢ajan element u privredi. Srpski
trgovci su pozajmljivali novac zemljoposjednicima, a zauzvrat su dobijali pravo da u
narednih nekoliko godina ubiru prihode sa njihovih zemalja od seljaka, koji su pod
svojim privremenim zemljoposjednicima trpili znatno viSe nego od ¢ifluk-sahibija.? O
jacanju trgovaca u tom periodu izvje$tavao je i francuski konzul Rousseau, koji 1864.
navodi da samo u Sarajevu radi oko 220 trgovaca dok ih je 1846. bilo jedva petina od
tog broja.*Vakufi su se takoder bavili posudivanjem novca, na osnovu svojih statuta i
po odluci uprave, a kamate su se obi¢no kretale na visini od 15% na godi$njem nivou.*
Takoder, u znacajnijim gradovima postojali su tzv. sarafi, koji su djelovali kao posred-
nici u trgovini ili kao mjenjadi novea. Uloga sarafa u bosanskohercegovackoj privredi
pogotovo je bila znacajna sredinom XIX stolje¢a kada osmanska drzava u nekoliko na-
vrata izdaje papirni novac, kaime, te sarafi u¢estvuju u cirkulaciji novea, prilikom ¢ega
ponekad dolazi do $pekulacija i enormnog bogaéenja. Pored toga sarafi su mijenjali i
strani novac koji je bio u opticaju na teritoriji Bosne i Hercegovine. Posljednjih deceni-
ja osmanske uprave bilo je tridesetak vrsta stranog novca u opticaju na teritoriji Bosne
i Hercegovine. Centralna vlast je pokusavala da sama diktira vrijednost stranog novca
pravedi kursne liste, ali su manipulacije pri zamjeni stranog, ali i domaceg papirnatog
novca bile velike $to je jos viSe produbljivalo finansijske probleme stanovnistva.’Posao
sarafa je pored mijenjanja novca bio i zastupanje trgovackih interesa poslovnih ljudi
izvan granica Bosne i Hercegovine, a vrsili su i finansijske usluge stranim konzulatima
u Sarajevu.® Sarafi su bili dosta sli¢ni profesionalnim bankarima na zapadu, ali nisu
uspjeli razviti bankarske institucije radi manjka kapitala i konzervativnog stava dijela
domaceg stanovnistva koje je sa prezirom gledalo na pozajmljivanje novca.

1 Samié, Midhat, Francuski putnici u Bosni na pragu 19. stoljeca, Sarajevo, (1966.), 242.
2 'Tepi¢, Ibrahim, Bosna i Hercegovina u ruskim izvorima 1856-1878. Sarajevo, (1988.), 201.

3 Samié¢, Midhat, Francuski putnici u Bosni i Hercegovini u XIX stoljecu 1836-1878 i njihovi utisci o
njoj. Sarajevo, (1981.), 155.

4Younis, Hana. Veletrgovac kao kreditor, Prilozi Instituta za istoriju br. 42, Sarajevo, (2013.), 72.
> Tepi¢, 1. (1988.), 194-198.
¢ Markovi¢, Marko , Bankarstvo Bosne i Hercegovine. Sarajevo, (1938.), 6.
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Na razvoj finansija Bosne i Hercegovine za vrijeme austrougarske uprave znatnu
ulogu su imali principi postavljeni na samom pocetku okupacionog mandata. Na
osnovu ¢lana XXV Berlinskog mirovnog ugovora od 13. jula 1878. Bosna i Herce-
govina je predata na upravu Austrougarskoj. Medutim, pitanje suvereniteta sultana
i na¢ina upravljanja nisu bile dogovorene tada ve¢ Carigradskim konvencijama 21.
aprila 1879. U ¢lanu III predvideno je da se prihodi zemlje trose samo za potrebe
zemlje, dok je u ¢lanu IV predvideno da osmanski novac ostane u upotrebi.” Buduéi
da je Berlinskim kongresom, Bosna i Hercegovina samo privremeno stavljena pod
austrougarsku upravu, velike banke iz Monarhije su se ustrucavale da prosire svoje
poslovanje u njoj. Upitna je bila pravna osnova za takvo $ta, jer ¢ak i kod vode¢ih au-
strougarskih politi¢ara, poput Andrassy-a, vjerovalo se da ¢e mandat Austrougarske
trajati tek onoliko koliko bude trajalo provodenje reformi. Kada je Zajedni¢ko mi-
nistarstvo finansija pregovaralo 1880. o kreditu za izgradnju uskotraéne Zeljeznice
Zenica-Sarajevo sa bankama Boden-creditanstalt i Osterreichisches Escomptgesse-
Ischaft, pomenute banke su ¢ak dovodile u pitanje pravo Zajedni¢kog ministarstva
finansija da podigne kredit, ali su bile spremne da ga dadnu ukoliko bi bile oslobo-
dene od poreza i ukoliko se u ugovoru uopée ne bi spomenula Bosna i Hercegovina
niti svrha kredita.?

Bojazan za poslovanje u Bosni i Hercegovini, naravno nije bila posljedica isklju-
¢ivo njezine nestabilnosti nego i opéeg stanja u finansijama tada$njeg svijeta. Ban-
karstvo Austrougarske je u trenutku okupacije Bosne i Hercegovine bilo u krizi koja
je otpocela 8. maja 1873. slomom Becke berze usljed niza sumnjivih transakeija,
finansijskih manipulacija i isforsirane ekspanzije banaka. Tog dana je objavljeno da
je stotinu trgovaca dionicama na Beckoj berzi postalo insolventno, nakon ¢ega je
nastao haos; panika, pad poslovanja, paraliza kredita, samoubistva poznatih $peku-
lanata, a kao posljedica svih desavanja stotine fiktivnih i insolventnih firmi je propa-
lo.” Ova kriza je bila globalnog karaktera, posebno izrazena u Sjedinjenim ameri¢-
kim drzavama, a ne$to manje u Evropi koja se i oporavila prije Amerike. Kriza, koja
se jo$ naziva i Dugom krizom usporavala je globalni ekonomski rast sve do 1896.
kada kreée novi period privredne konjukeure.'

S obzirom na djelatnost banaka u privredi u Bosni i Hercegovini njihovu dje-
latnost mozemo posmatrati kroz tri osnovna pristupa. Prvi pristup je bio ulazak u

7 Spaho, Mehmed, Financijske prilike Bosne i Hercegovine od 1878. do 1914.Kalendar Narodne uz-
danice. Sarejvo, (1934.), 81. U praksi, samo je osmanski zlatni i srebreni novac ostao u opticaju dok
je papirni ubrzo povuden iz upotrebe

8 Juzbasi¢, Dzevad, Problemi austrougraske saobraiajne politike u Bosni i Hercegovini poslije okupacije

i izgradnja geljeznicke linije Bosanski Brod — Sarajevo. Godi$njak drustva istori¢ara Bosne i Herce-
govine, god. 19, Sarajevo(1973.), 122.

? May, Arthur, ] .The Hapsburg monarchy 1867-1914. Cambridge, (1951.), 67
' Vilar, Pierre, Zlato i novac u povijesti 1450-1920. Beograd, (1990.), 400-401.
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krupnu trgovinu, najprije preko drzavnih monopola, a zatim i na uvoz i izvoz na
veliko proizvoda $iroke upotrebe. Drugi pristup je bio kreditiranje razvojnih pro-
jekata, kako u drZavnoj reziji tako i privatnih poduhvata i na kraju osnivanje vlasti-
tih preduzecéa u perspektivnim granama privrede. Hronoloski gledano banke su se
ukljucivale u privredu, najprije kroz trgovinu, zatim kredit i na kraju kroz vlastiti
angazman. To je bio logi¢an slijed razvoja bankarstva, za koji je bio potreban protok
vremena, kako bi doslo do znacajnijeg ulaganja u privredu. Na takav razvoj situacije
utjecaj su sasvim sigurno imala i politicka kretanja, najprije stabilizacije zemlje u
Kéllayevoj eri, zatim aneksija, otvaranje sabora, ali i privredni razvoj zemlje i sve
vedi potencijal, koji je u njoj postojao. Kako bi dala poticaj ulaganju u privredu Au-
strougarska je jo§ na samom pocetku uprave odredila da je porez na dobit u Bosni i
Hercegovini ustanovljen na 3%, umjesto 10% koliko je bilo u Austriji. Takva pore-
ska politika je imala za cilj privla¢enje kapitala u bosanskohercegovacku privredu sto
su pojedini ulagaci znali iskoristiti."

U periodu, koji je prethodio osnivanju Privilegovane zemaljske banke, 1895. go-
dine moze se reéi da su banke, relativno malo ulestvovale u privrednom razvoju
zemlje. Takav slijed desavanja je u jednu mjeru bio posljedica gore spomenute nesi-
gurnosti za ulaganje, a takoder i politicko-ekonomskih kretanja u zemlji. Austrou-
garska monarhija je bila poznata po tome $to su nacionalni odnosi bili neraskidivo
povezani sa bankarstvom. Logi¢no je bilo da se takav sistem prenese i u Bosnu i
Hercegovinu gdje su etnicki odnosi bili zaostreniji nego u drugim dijelovima Mo-
narhije. Kao $to je poznato za vrijeme ministarskog mandata Benjamina Kéllaya,
postojao je aktivan proces gusenja nacionalnih pokreta, odnosno partikularizama
unutar Bosne i Hercegovine. On je pokusao da na osnovu historijskih pretpostavki
stvori jednu bosansku naciju, koja bi bila sa¢injena od svih stanovnika Bosne i Her-
cegovine. Prethodno elaborirana nacionalna politika se u potpunosti prenijela i na
bankarstvo. P.ESugar jasno isti¢e da je za vrijeme svog mandata Kallay odbio dati
licencu bilo kojoj banci, koja je u svom imenu sadrzavala “Muslimanska’, “Srpska” ili
“Hrvatska™? Tako je razvitak nacionalnog bankarstva u Bosni i Hercegovini krenuo
dosta kasno u odnosu na druge zemlje Monarhije. Nakon Kéllayeve smrti 1903. do-
lazi do liberalnije politike u razvoju bankarstva $to najbolje ilustruju sljedeéi podaci.
Od 1903. do 1914. u Bosni i Hercegovini je osnovano 15 srpskih nov¢anih zavoda,
pet bosnjackih i Sest hrvatskih."

Razvoj banaka i kreditnog poslovanja u periodu od 1878. do 1895. je pocetni
period razvoja modernog bankarstva u Bosni i Hercegovini. Banke najprije ulaze

" Hrelja, Kemal, Industrija Bosne i Hercegovine do kraja Prvag svjetskog rata. Beograd, (1961.), 41.
12 Sugar, Peter, E, Industrialization of Bosnia-Herzegovina 1878-1918. Seattle, (1963.), 243.

Y Kosier, Ljubomir. S., Risti¢, Vasa, Vodece institucije u nacionalnom bankarstvu Bosne, Zagreb

(1924.), 14.
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kroz trgovinu monopolskih proizvoda, da bi tek od 1883. zapoceo razvoj modernog
bankarskog kredita, najvaznijeg poslovanja banaka i glavnog cilja njihovog osniva-
nja na ovom podneblju. Veliki socijalni nemiri i bune koje se desavaju pred i nakon
pocetka austrougarske okupacije je bio znak da ¢e se socijalni problemi i nemiri u
Bosni i Hercegovini zavrsiti tek kada se privredno stanje u zemlji popravi i kada
privla¢na snaga susjeda vise ne bude imala efekta na stanovnistvo. Kallay je 1882. go-
dine u ugarskim delegacijama izjavio da: “narod, koga blagostanje raste, nije sklon,
da se dade zavesti ili u ustanak upustati; Austrougarska jaméi pravdu, jednakost,
materijalno blagostanje i ove stvari jesu dragocjenije nego zadovoljenje nejasnih na-
cionalnih pozuda”*Jasno je da su zna¢ajnu ulogu u takvoj viziji Bosne i Hercegovine
imale banke, tako da su one imale mjesto u Kéllayevoj privrednoj politici. Nekoliko
mjeseci nakon osnivanja Zemaljske banke on je izjavio “Privladiva snaga susjednih
zemalja na Bosnu i Hercegovinu je skoro posve i$¢eznula, a ona ¢e posve isceznuti,
¢im se zemlja gospodarski i kulturno podigne.” Iste godine u jednom pismu Ka-
llayu $ef administrativnog odjeljenja Zemaljske vlade Isidor Benko pisao je da bi
investiranje dva miliona forinti viSe doprinijelo udaljavanju ove teritorije od Crne
Gore nego bilo kakve administrativne mjere.'®

Ulaganja banaka u privredu su isla dosta sporo i trebalo je mnogo truda zemalj-
ske uprave, kako bi se bankarski kapital privukao u konkretne razvojne projekte. Pa
ipak bankarski kapital iz Monarhije je vrlo brzo poslije okupacije pokusao prodrijeti
u privredu Bosne i Hercegovine. Ve¢ 1881. u Becu je osnovano preduzeée Gewer-
kschaft Bosnia, ¢iji akcionari su bile najznacajnije banke iz Monarhije. Najveéi udio
od svih imao je Albert Rotschild, koji je kontrolisao 10% akcija firme tj. 50.000
forinti od ukupne vrijednosti firme, koja je iznosila 500.000 forinti. Pored Rotschil-
da pakete dionica u iznosu od po 5 % su imali Creditanstalt, Boden-creditanstalt,
Union bank, Bankverein i Ugarska komercijalna banka, dok je najveéi pojedinaéni
dionicar bila Zemaljska vlada sa 20% akcija.'” Iako ambiciozan taj pokusaj je bio
neuspjesan te se veéina stranih partnera vlade, uklju¢ujuéi i pomenute banke povla-
¢i 1889. iz vlasni¢ke strukture preduzeca, ¢ime je vlada postala vlasnikom najveéeg
dijela akcija."*Ministar Kéllay je uspio svojom vje$tom politikom banke uvuéi u svo-
je privredne projekte. Naime, prema ugovoru o veleprodaji duhana, koji je Union
banka potpisala sa Zemaljskom vladom 1888. ona je morala poloziti kauciju od 500
hiljada forinti u gotovini ili obveznicama. Ugovor sa bankom iz 1892. godine pred-
vidao je da ona deponuje taj novac u gotovini, koji je potom stavljen na poseban

1 Kraljaci¢, Tomislav, Kallayev rezim u Bosni i Hercegovini 1882-1903. Sarajevo, (1987.), 483.
15 Tbid, 484.

¢ 1bid, 484.

'” Nikasinovi¢, Bozidar. 35 Millionen Mark deutsches Kapital in Bosnien. Berlin, (1901.), 9.

'8 Bosanske finansije, Zagreb, (1892.), 110-120.
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ra¢un Union banke u Betu. Kako bi novac od kaucije i dalje bio deponovan, Kallay je
uzeo obveznice B-H Hipotekarnog zavoda koje su bile deponovane na ra¢unu Union
banke u Sarajevu u iznosu od 500.000 forinti i prebacio ih u Centralnu drzavnu bla-
gajnu u Becu. Rezultat svega je bio da je na raspolaganju imao pola miliona forinti
u gotovini koje je mogao iskoristiti za svoj plan privrednog razvoja. Po ugovoru sa
bankom i drugi novac (dobijen od prodaje bosanskog hrasta ili od prodaje obve-
znica) deponovan je na ovaj ra¢un tako da je zemaljska uprava raspolagala sa znat-
nim kapitalom, a za uzvrat je, pored toga §to je sav novac bio deponovan na ra¢unu
banke, drzava morala pladati kamatu u godi$njem iznosu od 5 %. Sluzeéi se ovim
novecem, Kallay je od 1892. podigao fabriku Se¢era u Usori, sljedeée godine je otvo-
rena pivara u Sarajevu, ¢ija je godiSnja dobit iz 1895. od 126.000 forinti iskoristena
da se dokapitalizira fabrika $pirita u Tuzli koja je zapala u velike dugove. Osnivanje
tih fabrika je imalo mnogostruku korist, jer pored toga $to su one direktno utjecale
na razvoj poljoprivrede, omoguéujudi plasman poljoprivrednih proizvoda u lancu
proizvodnje koji se odvijao na teritoriji Bosne i Hercegovine, drzava ubire znatne
poreske prihode, a i dobit od prodaje proizvoda se slijeze njoj na ra¢un kao vlasniku
tih pogona. Samo 1895. godine kroz poreze na ratun Zemaljske vlade se slilo preko
pola miliona forinti, §to je jasan pokazatelj koliko je moguénost pronalaska kapitala
bila presudna za uspjesan privredni razvoj Bosne i Hercegovine prvih decenija au-
strougarske uprave."’

Kreditno-finansijskim stanjem i mogué¢nostima u zemlji nisu bili zadovoljni ni
privrednici, koji su u nekoliko navrata trazili od ministarstva da pogura osnivanje ja-
¢eg kreditnog razvoja. U februaru 1895. grupa poduzetnika, porijeklom iz Monar-
hije, ali poslovno vezanim za Bosnu i Hercegovinu, trazila je podrsku za osnivanje
kreditnog zavoda, koji ¢e imati dva osnovna zadataka, da pomogne poslove, koji su
bili u nastanku i da ve¢ etabliranim poduzetnicima omogudi jeftin kredit za prosire-
nje njihovog posla. Grupu su ¢inili Johann Baptist Schmarda i njegov sin Albrecht
te Leopold Loewy, direktor sarajevske pivare.**Taj dokument svjedodi da je domaéi
poduzetnicki sloj, kao i kapitalisti iz Monarhije, oskudijevao dovoljnim kapitalom
za velike privredne projekte, pa se situacija u kojoj je strani kapital imao presudnu
ulogu nastavio i u narednim godinama. Tako je 1897. Leipziger Bank iz Njemacke
uloZila dva miliona forinti u Die bosnische Elektrizitits-Aktien-Gesellschaft u Jajcu,
koja je osnovana u aprilu 1897. sa kapitalom od tri miliona forinti.*' Ta fabrika he-
mijske industrije, koja je po svom obimu bila jedna od najznacajnijih pogona te vr-
ste u Evropi bavila se u prvoj mjeri proizvodnjom ferosilicija i sode, a kao osnovna

! Hauptmann, Ferdinand, Bosanske financije i Kallayeva industrijska politika. Glasnik Arhiva i
drutva arhivskih radnika Bosne i Hercegovine, knjiga 12-13. Sarajevo, (1973.), 67-82.

» ABiH, Fond ZMF praes 220/1895.
' Nikasinovi¢, B. 35 Millionen Mark deutsches Kapital in Bosnien. Betlin, (1901.), 27
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sirovina sluzila joj je kamena so iz Tuzle i kamen iz okoline Jajca. Fabrika je pocela
sa radom 1899. i vrlo brzo je upala u finansijske probleme s obzirom da se hemijska
industrija u Evropi tih godina nalazila u krizi. Tako je 1903. godine firma presla u
vlasnistvo njemackog finansijera Alexandera Wackera.”

Iste godine u Tesli¢u je osnovana firma Die bosnische Holzverwertungs Aktien
Gesellschaft sa kapitalom od tri miliona forinti u kojem je Leipziger bank zajedno sa
Kasseler Treber-Gesellschaft(dalje: KTG)drzao dvije tre¢ine akcija.® Najznadajniji
proizvod ove firme je bio aceton, koji se koristio u vojnoj industriji. U osnivanju ova
dva preduzeca radilo se o partnerstvu industrijalaca iz Monarhije i banaka, odnosno
fabrika. Citay proces sastojao se iz sljedeée rutine. Dr. Josef Kranz, koji je po nekim
indicijama bio blizak vlastima bi dobio izuzetno povoljne koncesije za koristenje
resursa, ¢ime bi privukao partnere iz svijeta industrije i finansija da zajedno uloze
u otvaranje zajednickih poslova. Konkretno u slu¢aju Rafinerije u Tesli¢u, Kranz je
svoju izuzetno povoljnu koncesiju pretvorio u dioni¢ki kapital vrijedan izmedu 400
i 500 hiljada forinti. Firma iz Kasella je instalirala svoje masine, a Leipziger bank je
osigurala potrebni kapital za izgradnju fabrike i pocetak njezinog rada. U ¢itavoj toj
pri¢i daleko vedi rizik su na sebe preuzimali investitori $to potvrduju i kasnija desa-
vanja. Ve¢ 1898. KTG je bankrotirao, a vodeéa mjesta u fabrici je preuzeo Kranz i
fabrika je nastavila sa radom i vrlo brzo pocela je $iriti svoje poslovanje $to potvrduje
i ¢injenica da je 1899. zaposljavala 300 radnika, a 1915. 3.500. Drugi Kranzov par-
tner Leipziger bank takoder je 1901. bankrotirao u tzv. Crnom utorku zbog nago-
milanih obaveza od preko 40 miliona zlatnih maraka. Kao jedan od glavnih uzroka
propasti banke upravo se spominje rizi¢no ulaganje u poslove zajedno sa KTG.*
Propa$¢u banke i KTG-a ovo preduzeée je reorganizovano sa znatno manjim ka-
pitalom u iznosu od 1, 8 miliona kruna pod imenom Bosansko dionicko drustvo za
iskoriséivanje drveta u Ieslicu, a vodeéu ulogu u reformiranom preduzecu je imala
firma Holzverkohlungs-Industri A.D iz Konstanza u Njemackoj.®Iskustvo Leipziger
bank sa ulaganjem u Bosnu i Hercegovinu sasvim sigurno da je bio jedan od losih
signala za druge banke i ulaga¢e u zemlju. Sa druge strane ulaga¢i poput Kranza
su se vje$tim ugovorima osigurali od svih nepogodnosti. Dok je 1895. godine bio
obi¢ni advokat u Be¢u bez ikakvog imetka, 1904. je bio jedan od najbogatijih ljudi u
Becu. Po ugovoru, koji je Kranz postigao sa drugim ulaga¢ima, njemu je pripalo 10
% od ukupnog profita firme u Tesli¢u za narednih 25 godina. Stavide, razlika u od-
nosu na Zakon o korporacijama u Monarhije je garantovala da ¢e Kranz, svojih 10 %
dividendi dobijati prije nego $to se u razmatranje uzmu bilo koje druge obaveze

2 Hrelja, Kemal (1961.), 76.

 Nikasinovi¢, B. 35 Millionen Mark deutsches Kapital in Bosnien. Berlin, (1901.), 45.

* htep://wwwleipzig-lexikon.de/INDUHAND/LEIPBANK.HTM (pristupljeno 11. januar 2016.)
» Lakato, Joso, Despi¢, Aco, Industrija Bosne i Hercegovine. Zagreb, (1924.), 128
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preduzeca, prema drugim dioni¢arima. Takoder, imao je solidna primanja zbog ¢i-
njenice da je bio u upravnom odboru preduzeda, a ta primanja je dobijao u dionica-
ma preduzeda, tako da je njegova mo¢ u njemu neprestano rasla.”®

Letimican pregled ulaganja banaka u bosanskohercegovacku privredu dovodi do
zaklju¢ka da su banke ulagale u Sirok spektar firmi. Pa ipak, ako bi se morala izdvo-
jiti neka karakteristika tih ulaganja onda je ulaganje vrieno prije svega u one grane
privrede, koje su se oslanjale na domace resurse, rude i Sume. Ulaganje u drvnu indu-
striju i eksploataciju drveta je bio pogodan nacin da se na brz na¢in dode do oplod-
nje kapitala. U oktobru 1886. tr$¢anska firma MorpurgoerParente, iza koje je stajala
Union banka je postigla sporazum sa Zemaljskom vladom o ekploataciji hrastove
sume, koja je izrezana na daske izvozena uglavnom u Francusku. Ugovor je sklopljen
na period od deset godina.”” Medutim, iste godine tri¢anska firma je bankrotirala te
je realizacija ovog ugovora dovedena pod znak pitanja. Bududi da je ugovor sa vla-
dom bio izuzetno povoljan u pomo¢ bankarska kuca Rozschild je priskoéila u pomo¢
i odrzala postojanje ove firme.”® Nekoliko godina kasnije, ta¢nije 1897. Rozschild
sklapa partnerstvo sa be¢kom firmomZ. Kerz, koja je u periodu 1897-1909 posjekla
preko 1.160.000 hrastovih stabala, ¢ime je postala jednan od najznacajnijih proizvo-
daca hrastovine u Bosni i Hercegovini. Firma je Zemaljskoj vladi placala svega 10%
vrijednosti proizvedene robe, dok su ostali troskovi bili do 50% ukupne vrijednosti.
To znadi da je ovaj konzorcij iz bosanskohercegovackih Suma godi$nje ubirao profit
izmedu dva i dva i po miliona kruna.”

Uloga Zemaljske banke u priviednom razvoju Bosne i Hercegovine

Osnivanjem Zemaljske banke 1895. godine pocinje nova era u historiji bankar-
stva, jer ova novcana institucija za razliku od dotada$njih partnera Zemaljske vlade
pristupa sa dosta vise odlu¢nosti u projektima razvoja, ali i ¢injenicom da je najve-
¢i dionidar ove banke, be¢ki Bankverein na raspolaganje stavio dionicki kapital od
Cetiri miliona forinti, §to je za bosanskohercegovacke uslove bila velika cifra. Prvo
ulaganje u neki proizvodni kapacitet, koji je banka izvrsila je bila izgradnja etivaze
$ljive u Br¢kom. Kako su saobradajne veze Bosne i Hercegovine sa Monarhijom bile
slabe, $ljiva se nije mogla izvoziti u sirovom nego isklju¢ivo preradena, suha §ljiva. U
tu svrhu je Zemaljska banka 1898. otvorila prvu etivazu §ljive u Bosni i Hercegovini,
a ujedno i najvec¢u. Etivaza je podignuta u centru trgovine $ljivom, Br¢kom, njezin

26 Sugar, P. F. (1963.), 60.

%" Begovi¢, Branislav, Razvojni put sumske privrede u Bosni i Hercegovini u periodu austrougarske up-
rave (1878-1918) sa posebnim osvrtom na eksploataciju Suma i industrijsku prevadu drveta. Sarajevo,
(1978.), 20.

% Sugar, P. F. (1963.), 136.
¥ Hadzibegovi¢, lljas, Postanak radnicke klase u BiH i njen razvoj do 1914.Sarajevo, (1980.), 84.
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kapacitet je bio 0ko3.000 tona suhe §ljive, a u njoj je tokom sezone, koja je trajala od
sredine septembra do kraja marta radilo 100 radnika. Prosje¢no je u ovom proizvod-
nom pogonu godi$nje preradivano oko 300 vagona $ljive.*’

Naredne, 1899. godine banka stupa u partnerske odnose sa Zeljeznom industri-
jom A.D. u Zenici i Bosanskom sumskom industrijom A.D. Otto Steinbeisu Dobrlji-
nu. Ovi ugovori su utoliko znacajni $to su potpisani sa najveéim firmama iz te obla-
sti u Bosni i Hercegovini. Zenicka Zeljezara je uz Varesku zeljezaru bila najznacajniji
objekat te vrste u zemlji dok je Sumarska industrija Otta Steinbeisa bila bez premca
u Bosni i Hercegovini. Ovi pocetni koraci u teskoj industriji su predstavljali za bo-
sanske novcane prilike velika ulaganja. Iz ovih poslova ve¢ prve godine, zaklju¢no sa

31. decembrom 1899. Zemaljska banka je zaradila 223.461 forintu.”!

Finansijsko ulaganje Zemaljske banke v Bosansku sumsku industriju A.D. Otto Ste-
inbeis Dobrljin-Drvar iznosilo je 450.000 kruna od ukupnog upla¢enog kapitala, koji
je iznosio 6 miliona kruna. Banka je ovim kapitalom kupila 2000 dionica (7, 5%), isti
broj dionica imao je dr. Josef Krantz. Wiener Bankverein je kontrolisao 5000 dionica,
a Otto Steinbeis je u svojim rukama drzao veéinu, 18.000 dionica. Ovakva raspodjela
ostala je sve do juna 1913. godine kada je Zemaljska vlada preuzela Steinbeisovu fir-
mu.* Jasno je da u ovakvoj konstelaciji snaga Zemaljska banka nije mogla imati vodecu
ulogu u Steinbeisovom preduzeéu. Uprava banke se zadovoljila ¢injenicom da je ban-
ka posjedovala dio prosperitetnog preduzeéa iz kojeg je konstantno na ime dividendi
crpila profit. Bosanska sumska industrija A.D je 1905. sa $vicarskom firmom Simonius
sklopila ugovor na osnovu kojeg je osnovana fabrika celuloze u Drvaru. Od ukupnog
kapitala ove firme, koji je iznosio 3 miliona kruna Steinbeisova firma je kontrolisala
50%.%* Novoosnovana firma je dobro poslovala, pogotovo u kasnijim godinama, isko-
riStenost fabrickih kapaciteta 1910-1914. iznosila je 95-100 %.*

U slucaju zenicke zeljezare, uloga Zemaljske banke u njoj je tekla na sljededi nadin.
Zeljezara je 1892. godine osnovana kao privatno preduzece sljedeéih vlasnika: Marti-
navon Schmidta, Hansa von Pengga i Lea Bondija. Kapital tada osnovanog preduzeéa
iznosio je 2, 6 miliona kruna. Preduzeée je uz pomo¢ banaka transformisano 1899. u
dionic¢ko drustvo, a naredne 1900. godine poveéan mu je kapital na 3, 5 miliona kruna.
Vode¢u ulogu u zenitkoj zeljezari imala je Niederdsterreichische Escompt Gesellschafft.
Zemaljskavladaje posjedovala 14% dionica, > a Zemaljska banka jepo ugovoru o ulasku

% Lakato$, J. Despi¢, A, (1924.) 163.

! ABiH, Fond PBZ BiH. Vierte Generlaversammlung der Privilegirte Landesbank fiir Bosnien und
Hercegovina, (1900.), 7.

32 Lakatos, J., Despi¢ A., (1924.), 21-23.
33 1bid, 141.

3 Begovi¢ B. (1978.), 71.

% Lakato$, J. Despi¢ A., (1924.), 101-102.
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u ovo dionicko drustvo kupila 200 dionica ukupne vrijednosti 400.000 kruna, tj. oko
11, 5%.*Ugovor o investiranju u zenic¢ku zeljezaru je pruzao niz pogodnosti za banku,
od kojih je najznacajnija bila garancija da ¢e banka u periodu od minimalno tri godine
dobijati 5% povrata na ulozeni novac, $to je znacilo da je u periodu od 1900-1902.,
banka na ovaj nadin zaradila 60.000 kruna, ¢emu treba dodati i dividende, tako da
je ovo ulaganje bilo osigurano od moguéih problema.” Pored posjedovanja odrede-
nog broja dionica zeljezare, banka je dobila i mjesto u upravi Zeljezare.”® To mjesto je
pripalo dr. Samuelu Pokornom, rukovodiocu robnog odjeljenja banke, a pored njega
od ljudi bliskih banci u upravi Zeljezare sjedio je i ].B. Schmarda.*’Na osnovu poda-
taka kojim raspolazemo vidljivo je da je Zemaljska banka nastavila pokazivati interes
za zeljezaru. Ve¢ 1903. godine banka je odobrila kredit tekuéeg racuna za zeljezaru u
iznosu od 200.000 kruna, a pokrice za ovaj zajam bilo potrazivanje Zeljezare u istom
iznosu od Sumske industrije Otto Steinbeis.* U periodu 1898-1904. Zeljezara je prola-
zila kroz modernizaciju i uvodenje Siemens-Martensovog postupka dobivanja sirovog
¢elika. U tom periodu podignute su dvije Siemens-Matensove peci za dobijanje ¢elika,
a1908. Zeljezara je primljena u tadasnji austrougarski kartel Zeljeza.*! Tada joj je Bosna
i Hercegovina prepustena kao glavno prodajno podrugje, dok je ostatak proizvodnje
izvozen u Monarhiju.*Zeni¢ka zeljezara je bila prosperitetno preduzede, koje bi dozi-
vjelo i ve¢i napredak da je nastalo u normalnim uvjetima, bez kartelskih ograni¢enja
i sputavanja, koja su joj nametnuta austro-ugarskim suprotnostima. Te suprotnosti su
se narocito ispoljile u Bosni i Hercegovini u metalurgiji, ¢iji je razvoj Ugarska htjela
maksimalno sputati, kako bi umanjila konkurenciju za svoju metalurgiju, koja se razvi-
jaintenzivno krajem 19. i po¢etkom 20. stoljeca.” Tako nije radila u idealnim uslovima
zeljezara ostvarivala uspjesne poslovne rezultate. Tokom 1899. proizvedeno je 11.870

3¢ ABiH, Fond PBZ BiH. Kommentar zur Rechnungabschlusse per 31. Dezember 1904, 3. Najvedi
dionitar Zemaljske banke, Bankverein je od 1895. godine kontrolisao i nesto vise od 46% dion-
ica Vareske zeljezare tako da je ova banka, dircktno i indirektno imala uée$ée u najznalajnijim
metalurskim preduzedima u zemlji.

37 ABiH, Fond ZMF BiH, op¢i akti 6067/1900.

3% ABiH, Fond PBZ BiH. Vierte Generlaversammlung der Privilegirte Landesbank fiir Bosnien und
Hercegovina, (1900.), 9.

¥ Bosnische Bote, (1904.), 327.

“Fond PBZ BiH, Protokoll iiber dic am 27. April 1903 in Sarajevo stattgchabte Sitzung der
Direktion der Privilegirten Landesbank fiir Bosnien und Herzegovina.

# Kartel zeljeza u Austro-Ugarskoj formiran je 1886. fuzijom tri preduzeéa zeljezne industrije iz
Austrije i Ceske. Ovaj kartel je imao bliske odnose sa njemac¢kim Zeljeznim kartelom i kapitalom.
prema: Hrelja, Kemal. Zenica i njena okolina. sarajevo, (1957.), 101.

# Lazovi¢, Uros, Metalurgijska industrija, u: Bosna i Hercegovina kao privredno podrudje. Sarajevo,

(1938.), 312.

# Viie o ovoj problematici vidjeti # radu: Hauptman, Ferdinand. Borba za bosansko zeljezo pred Prvi

svjetski rat. Sarajevo, (1959.), 167-195.
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tona zeljeza, a u godini kada se iz nje banka povukla proizvodnja je dosegla 27.653

tone.

Za zenitku zeljezaru vazi isti zaklju¢ak kao i za Steinbeisovu drvenu industriju.
Zemaljska banka nije kontrolisala ovo preduzede, ali je imala dobit od njegovog rada
ne samo kroz dividende nego i kroz daljnje poslovanje (kredite) sa njim. Iako je cr-
pila znacajnu korist, Zemaljska banka se povukla iz zeljezare 1908. godine prodavsi
svoje dionice. Nije poznat razlogzasto je uprava banke postupila na taj na¢in buduéi
da je 1907. zeljezara banci donijela 41.500 kruna prihoda i s tim rezultatom bila
najprofitabilnije preduzeée u kojem je banka imala svoj udio.* U izvjestaju za 1908.
konstatira se da su akcije prodane povoljno za banku, ali ne i kome.* Vjerovatan
razlog za prodaju treba traZiti u ¢injenici da je 1908. banci bio potreban novac za
ulaganje u te godine otvoreni Sarajevski paromlin. Reorganizacija u rukovodstvu
ove firme upuéuje na ¢injenicu da je 1908. NiederdsterreichischeEscompt Gesellschaf-
tojatao svoje prisustvo u zenickoj zeljezari te da je Zemaljska banka upravo njoj pro-
dala svoj udio u preduzeu.

Zemaljska banka se nakon dosta uspjesnog ulaska u tesku industriju iskusala u
jos jednoj industrijskoj grani, gradevinskoj industriji. To je u¢injeno preko 1907.
godine osnovanog BH gradevnog preduzeéa, odnosno BH Bau Aktien-Gesellschaft
(dalje: BHBG). To preduzeée je imalo narodit znacaj, jer je bilo jedino tog obima, uz
Sarajevski paromlin, koje je bilo u potpunosti pod kontrolom banke. Dionicki kapi-
tal iznosio je 500.000 kruna, od kojih je pod kontrolom Zemaljske banke bilo preko
90%.*Skoro kompletna uprava novoosnovanog preduze¢a bila je iz redova uposle-
nika banke, a svi sastanci su odrzavani u prostorijama banke. Kako bi dala podstreka
ovom preduzeéu banka se potrudila naéi poslovodeéeg direktora, koji je znao potre-
be trzista. Tu li¢nost su nasli u liku Josipa Vancasa, koji je od samog osnivanja vodio
poslove te firme.® BHBG je kao firma iz godine u godinu biljezilo napredak, kako u

# Lakatos, J. Despi¢ A., (1924.), 103-104.

% ABiH, Fond PBZ BiH, Gewinn und Verlust Konto am 31. Dezember 1907. Zeljezara je kao i sve
druge firme imala i problema u svome poslovanju. Jedan od ozbiljnijih izazova za upravu se desio
1903. godine, kada su doma¢i uposlenici u saradanji sa zeni¢kim rudarima pokrenuli veliki $trajk
trazedi bolje uslove rada. prema: Ibrahimpasié, Fikret, (1999.), 435.

% ABiH, Fond PBZ BiH, Vierzehnte Generlaversammlung der Privilegirte Landesbank fiir Bosnien
und Hercegovina, (1910.),7.

4 Pored vlasni¢kog udjela banke znatne pakete dionica su imali i ¢lanovi uprave Zemaljske banke.
Vincenz Lekki, rukovodilac hipotekarnog odjeljenja banke i ¢lan uprave BHBG imao je 11%
udjela, isti udio imao je i generalni direktor banke Berkovi¢, dok je Ernst Volkert, Berkovicev za-
mjenik imao 6, 6%. Dionice, koje su pomenuti pojedinci imali u svom posjedu su donosile veliku
korist. Dividende zajedno sa godi$njim bonusima, a ne ratunajuéi redovnu godi$nju platu koju su
imali, doti¢nim pojedincima donosile su oko 5000-6000 kruna.

“ ABiH, Fond PBZ BiH, Dokumenti BH Bau Gesellschaft, Zapisnik sa 1. Generalne skupstine u
Sarajevu 25. juna 1909.
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obimu poslova, tako i u kadrovskom smislu. Veliku podrsku gradevinarstvu u ovom
periodu dala je i Zemaljska vlada koja je svojom odlukom iz 1909. oslobodila od po-
reza objekte, koji su se gradili od pocetka 1909. do kraja 1911.* Za BHBG se moze
re¢i da je predstavljao najuspje$niji poslovni poduhvat u industriji i gradevinarstvu.
Ova firma je unato¢ brojnim izazovima, poput Strajkova i, povremeno, politickih
nestabilnosti uspjela da kroz ¢itav period 1907-1914. ostvari pozitivne rezultate
rada. Banka je izvukla vi$estruku korist iz uspjeha ovog preduzeca. Cista dobit, koju
je ono ostvarivalo je bila ne toliko visoka, ali je svojim rezultatima BHBG omoguéio
banci da se snazno pozicionira u prosperitetnu privrednu oblast i stvori veze, koje ¢e
joj omogucavati da u¢estvuje u vaznim infrastrukturnim projektima.

Godinu dana nakon osnivanja BHBG banka je bila jedan od osnivaca Sara-
Jjevskog paromlina koji je imao kapital u iznosu od 750.000 kruna. Paromlin je bio
opremljen savremenim ma$inama i mogao je dnevno da preradi osam vagona Zzita.>
Medutim, zbog problema plasmana njegovih proizvoda njegova godisnja produkci-
ja iznosila je oko 1000 vagona te je samo postojanje mlina bilo omoguéeno samo uz
velike finansijske Zrtve.’! Dionice paromlina su krajem 1914. vrijedile svega 1 heler
po dionici, dok je na primjer jedna dionica pivare kostala 238 kruna.’* Zbog takve
politike mlin nije mogao imati povoljan razvoj pa je ostvarivao gubitke. Zbog toga
je uprava banke odlucila u prvoj polovini 1911. da se povude iz ovog preduzeca, a
u isto vrijeme je usla u upravljacku strukturu usorske $ecerane sa iznosom od oko
300.000 kruna.> Bez ikakve sumnje je da je osnivanje paromlina bio poslovni pro-
masaj za banku iako je isti imao povoljne uslove za njegov razvoj, jer je banka bila
dominantan igra¢ u trgovini zitaricama u Bosni i Hercegovini, a rastuca populacija
je imala sve veée potrebe za hranom. Ugarska politika u Bosni i Hercegovini je i tom
slu¢aju radila protiv interesa banke, kao i u slu¢aju otkupa kmetovskih selista, koje
je takoder bilo aktuelno pitanje u ovom vremenu. Poslovanje sa usorskom $ecera-
nom nije ostavilo ve¢i trag na poslovanje banke. Jedini paznje vrijedan detalj desio
se 1913. godine kada je banka potpisala ugovor sa pomenutim preduzeéem da ¢ée

¥ Gesetz- und Verordnungsblatt fiir Bosnien und die Herzegovina, Jahrgang 1909. Verordnung der
Landesregicrung fiir Bosnien und die Herzegovina vom 1. August 1909. Z.128.535/11, Sarajevo,
(1909.), 666.

°* ABiH, Fond PBZ BiH, Vierzehnte ordentliche Generalversammlung der Privilegirten Landes-
bank fiir Bosnien und Hercegovina, (1910.), 6.

>! Sumarni izvjestaj trgovacke i obrtnicke komore za Bosnu i Hercegovinu o stanju obrta, trgovine i
prometa njezinog podruéja u godinama 1911.1 1912. Sarajevo, (1913.), 82-84.

52 ABiH, Fond PBZ BiH, Kommentar zur Bilanz per 31/XII 1914.

53 ABiH, Fond PBZ BiH, Finzehnte ordentlicheGenerlaversammlung der Privilegirte Landesbank
fiir Bosnien und Hercegovina, (1911.), 7. Prisustvo banke u 3eéerani nije bilo dugog vijeka, veé
1913. banka je prodala svoj udio konzorciju Wiener Bankvereina i Zemaljske vlade, prema: ABiH,
fond PBZ BiH, Bilanz Konto per 31. Dezember 1913. samt Vergleich mit den ziffern per 31.
Dezember 1912.
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otkupljivati 60 % njegovih proizvoda, dok je Agrarnoj i komercijalnoj banci pripa-
1040 %. Medutim, iste godine banka se povukla iz vlasni¢ke strukture $e¢erane, bez
obrazlozenja.>*

Posljednje znacajnije ulaganje koje je Zemaljska banka poduzela prije rata je bio
ulazak u industriju drveta Butazzoni i Venturini industrija drveta A.D. Ovo predu-
zece je nastalo spajanjem preduzeca Butazzoni i Venturini sa firmom F. Steinmetza,
koji je imao ugovore sklopljene sa Zemaljskom vladom o sje¢i drveta na podrudju
Misoce, koje je novoosnovano preduzeée otkupilo.”® Dionicki kapital novoosnova-
nog akcionarskog drustva iznosio je 2 miliona kruna. Od toga, Zemaljska banka je
preuzela 25%, koliko je imala i Privilegovana agrarna i komercijalna banka. Ostatak
kapitala su kontrolisali Butazzoni i Venturini. Ovaj ugovor je potpisan po izuzetno
povoljnim uslovima po Zemaljsku banku o cemu svjedodi i ekspoze o ovom poslu
koji je predat od strane uprave na sastanku u Be¢u 21. novembra 1911. Ta povolj-
nost se ogledala u tome da je kapital firme bio podijeljen na dva jednaka dijela. Dio,
koji su u svom posjedu imale dvije banke bio je oznacen kao Prioritits-Aktien. Te
akcije su imale zagarantovan procenat isplate dionic¢arima, a banke su takoder do-
bile jednako ucesée u podjeli ¢iste dobiti, koju je firma ostvarivala. Za uzvrat firma
je od banaka dobila novi kredit, pored ve¢ postojeéeg, tekuéeg ra¢una u iznosu od
750.000 kruna.>® Taj novac je dijelom bio iskoristen za izgradnju $Sumske pruge Ili-
ja§-Misoca u duzini od 37, 2 km, kao i za nabavku voznog parka te podizanju pilane
na parni pogon u Ilijagu.”” Tim poslovnim potezom Zemaljska banka je uzela uéesée
u jo§ jednom znacajnom preduze¢u drvne industrije, jer je tada jo$ uvijek posje-
dovala dionice Steinbeisove firme, ¢ime je postala jedan od najznacajnijih izvora
kapitala pomocu kojeg je vriena eksploatacija i prerada drveta u Bosni i Hercegovi-
ni. Visestruka korist kredita, koji je banka dala firmi Butazzoni i Venturini ogleda
se u ¢injenici da je taj kredit znatnim dijelom utroden na izgradnju pruge, koju je
gradio BHBG, tako da je faktic¢ki banka imala dvostruku korist, kroz kamate i dobit
BHBG-a u ovom poslu.

Najve¢i konkurent Zemaljske banke, Privilegovana agrarna i komercijalna banka
je pokusala i sama da ucestvuje u nekoliko poslovnih poduhvata. Bududi da je njen
rad poceo tek sa otvaranjem sabora, ona nije imala dovoljno vremena da prosiri svo-
je industrijske poslove. Od njezinog uce$éa u tim projektima, pored pomenute fa-
brike Butazzoni i Venturini, ova banka je od 1910. kontrolisala i ve¢inu, od ukupno
300.000 kruna dioni¢kog kapitala u fabrici sapuna Vila, koja se nalazila u Sarajevu.

¢ ABiH, PBZ BiH, Pismo uprave Ugarske komercijalne banke upravi Agrarne banke, 26. august 1913.
%5 Begovi¢ B., (1978.), 81.

¢ ABiH, Fond PBZ BiH, Protokoll iiber die am 21. November 1911. in Wien stattgefundene
Sitzung der Direktion der Privilegirten Landesbank fiir Bosnien und Herzegovina.

57 Begovi¢ Branislav, (1978.), 81.
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Opva fabrika je bila manjeg obima i njezina ukupna proizvodnja je bila manja od 100
vagona raznih proizvoda. Uz ovu fabriku Agrarna i komercijalna banka je iste go-
dine sagradila i etivazu §ljive u Br¢kom, ¢ime je i ona usla u tu, perspektivnu, granu
bosanskohercegovacke privrede.®

> Lakatos, J., Despi¢ A., (1924.), 157, 163.
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The role of Banks in the Economic Development of Bosnia and Herzegovina
during the Austro-Hungarian Administration (1878-1918)

Summary

This short overview of foreign and domestic bank participation in development
of the Bosnian economy shows that banks were involved in the development of all
branches of economy. In particular that can be said for those activities, which were
based on domestic resources. On the basis of available data, it can be said that inves-
tment in the Bosnian economy was quite a profitable business, especially if it was
conjoined with entrepreneurs that managed to get favourable contracts with the
Provincial government so that the investment was protected from risk. Banks from
the Monarchy gave crucial contribution to the development of industry, because
domestic capitalists were not capable to support the burden of development. It is
sure that the contribution could have been even greater if the legal status of Bosnia
and Herzegovina had been solved earlier. Also, some reforms, important for econo-
mic progress, such as land tax (tithe) reform were initiated with significant delay, in
1905. Banks could not have influenced such events and if their particular involve-
ment must be evaluated, then with no doubt their role was positive.
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